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Teknoloji ve bilisim ¢aginda, iilkemizin biiyiime ve gelisme hedeflerine en 6nemli destegi
verecek faktor egitimdir. Clinkii egitim, her insanin yagaminda, her toplumun, her {ilkenin geleceginin
garanti altina alinmasinda en etkin yoldur. Meslek liselerinin genel amaglari, is yerlerinin cesitli
alanlarda ihtiya¢ duydugu ara elemanlar1 yetistirmek, bunun yaninda bir {ist yiiksekdgretim
kurumlar1 i¢in 6grencileri hazirlamaktir. Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir
egitim yapisia sahip olmaktir. Kurum olarak bizlerden beklenen islevleri yerine getirebilmek igin;
istekli, azimli, goniillii ve inanan arkadaslarimizdan olusturdugumuz stratejik planlama ekibimiz,
okulumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini, tehditlerimizin ve firsatlarimizin neler oldugu konusunda
durum analizini yaparak yol haritamiz1 ¢ikartmustir.

Kozan Sehit Arda Can Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiilk amacimiz,
degisime agik, teknoloji gelisimine destek verebilecek, 6zgiin fikirler sunabilen, lilkemiz {iretimine
katki saglayabilecek, ayn1 zamanda kiiltiir ve degerlerine de sahip olarak, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Kozan Sehit Arda Can Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine dnemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gengler yetistirmek i¢in
kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi
icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi ’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak
Ogretmen arkadaslarima tiim kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

[smail Biinyamin AKBULUT
Okul Miidiirti
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GIRIiS

Cevrenin siirekli degismesi, 6zellikle son yillarda kolay ulagilamayan bir hiza
erismesi, stratejik planlamayr benimsemek icin yeterli bir nedendir. Cevredeki
degisikliklere adapte olamayan kurumlarin dnemini yitirecegi, hatta misyonunun sona
erecegi kacinilmaz bir gergektir. Stratejik planlama, degisikliklerin kuruma
getirilmesinde ve gelismeye uyum saglanmasinda giiglii bir aragtir.

Kurumlar, toplumun ve kamuoyunun ihtiyaglarina cevap verebildigi dlgiide
ayakta kalabileceklerdir. Stratejik planlama, kurumun gelecegi konusundaki riskleri ve
tehlikeleri ortadan kaldirabilecek ya da en aza indirebilecek bir dizi 6nlem alinmasini
saglamakta ve gelismeye uyumu kolaylastirmaktadir.

Degisimin bugiinkii biiyiiyen yogunlugunda, kurumlarm etkinliklerini ve
verimliliklerini artirabilmek i¢in ¢esitli yonetim sekillerini ve tekniklerini uygulamak
zorunluluktur. Ozellikle son yillarda diinyadaki ekonomik, sosyal ve politik
konjonktiirlerdeki degisimler sebebiyle kurumlarin gevrelerine uyum saglayabilmeleri,
degisikliklerden yararlanabilmeleri, beklenmedik olaylardan en az etkilenmeleri,
gelisebilmeleri ve siirekli basarili olmalar1 uygulanacak yonetim sistemine baglhdir.

Glintimiiziin bu hizli degisimleri ile basa ¢ikabilmek icin, gelistirilen yeni
yonetim sekillerini her yoneticinin bilmesi gerekir. Kurumlar degisimle basa ¢ikabilmek
icin, degisimi yonetmeyi Ogrenmelidirler. Cevredeki degisimlere paralel olarak
kurumdaki degisimleri gerceklestirmede en biiylik yiikii yonetim tasimaktadir. Biitlin bu
bilgilerin 1s181inda giiniimiiz diinyasinda stratejik planlamanin olmazsa olmaz bir
gereklilik oldugunu sdyleyebiliriz. Gelisen ve degisen diinyaya uyum saglayan, gelecegi
planlayan kurumlarin ayakta kalacagi gerceginden hareketle bu plan, Planlama Ekibi
tarafindan biitiin paydaslarin katilimiyla meydana getirilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5

kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi

olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ismail Biinyamin Okul Miidiirii Ibrahim Ercan Miidiir Yardimcist
AKBULUT KARAOGLU
Mehmet CATAK Miidiir Bas Yardimcisi Zafer CAGLAR Ogretmen
Biilent KUCUKTEPE |Ogretmen Osman ATIS Ogretmen
Semra SEVGILI Okul Aile Birligi Baskan1 | Behzat AVAN Ogretmen
Hasan Basri ISIK OAB Yonetim Kurulu Uyesi | Habib KAMUZ Veli

1.2.  Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi

kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin olup olmadigi

gdzden gegirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar

Yo6netmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu nasil etkileyecegi

konusu ekip toplantilarinda glindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal

Etkinlikler Yonetmeligi kapsamimda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler bashiklar halinde
belirlendi. 12.Kalkima Plani incelenerek 6zellikle 3.3 Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikl1 Toplum”

bashigr altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan

1




durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimint saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in dncelikle, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu, okulumuzun
kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu béliimde yer almaktadir.
Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha
gercekei ve uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir
tanitimina, okul kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun

Gii¢lii-Zay1f Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1977 yilinda Kozan Endiistri Meslek Lisesi ad1 altinda bdlgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda
Metal Isleri ve Tesviye Boliimleri ile egitim dgretime acilmistir. Teknolojinin gelisimi ve niifus
artisina paralel olarak bdlgenin degisen ihtiyaclaria cevap vermek amac1 ile Elektrik, Agac Isleri,
Elektronik, Bilgisayar Bolimleri de mevcut boliimlere eklenmistir. 1992 yilinda Elektrik ve
Makine Boliimleri ile Teknik Lise programi agilmistir. MEGEP kapsaminda yapilan ¢aligmalar ve
Ortadgretimin  Yeniden Yapilandirilmasi1 c¢aligmalar1 sonucunda boliimler alan/dallara
doniistiiriiliirken isimlerinde de degisiklige gidilmis, Metal Isleri Boliimii Metal Teknolojisi
Alant’na, Tesviye Bolimii Makine Teknolojisi Alani’na, Elektrik ve Elektronik Boliimleri
birlestirilerek Elektrik Elektronik Teknolojisi Alani’na, Agac Isleri Boliimii Ahsap Teknolojisi
Alani’na ve Bilgisayar Boliimii de Bilisim Teknolojileri Alani’na doniistiiriilmiistiir. 2018-2019
Egitim Ogretim yilindan itibaren degistirilen Liselere Giris Sistemine paralel olarak okulumuz
Anadolu Teknik Programina sinavla dgrenci alinmaya baslamistir. 2014 yilinda Kozan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilen okulumuzun adi son olarak 2019 yilinda Kozan Sehit
Arda Can Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Okulumuz biinyesinde
bulunan 126 dgrenci kapasiteli Ali Ata Erkek Ogrenci Yurdu 1992 yilinda hizmete agilmustur.
Halen 890 6rgiin 6gretim ve 178 Mesleki Egitim Merkezi 6grencisine egitim verilen okulumuzda,
7 yonetici,90 6gretmen ve 14 destek personeli gérev yapmaktadir.



2.2.Bir Onceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019- 2023 Stratejik Plani 15181inda yasal mevzuat ¢ercevesinde hazirlanan
okulumuzun bir dnceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve adaptasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir. Bu temada 2

Stratejik amag ve bu stratejik amag i¢in 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi
bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu

temada 1 Stratejik amag ve bu amag i¢in 3 Stratejik hedef belirlenmistir.

3. TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢in
okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1 olusturularak kurumsal kapasite

giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve2 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi,
her egitim 6gretim yil1 sonunda 2019- 2023 Stratejik planin1 degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu
toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin gergeklesip ger¢ceklesmeme durumu
degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan

hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.

2019- 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasi okulumuzun misyon
ve vizyonuna ulagma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem planimizda da

bu hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun
faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olugturulmustur.
Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin tespiti yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar
yiikleyen yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun

faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

Milli Egitim Bakanligma bagli okulumuz devletimizin egitim Ogretim hedeflerini
gerceklestirmek i¢in ¢aligsmaktadir. Okulumuz iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname,

Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milll Egitim Temel Ilkeleri
cercevesinde yerine getirir.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 0gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve geregleri ve Devletin
egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis ve bu

cercevede planimiz hazirlanmustir.



Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz “Dayanak”
baslig altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiitkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkkiimleri yerine
getirmek

o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek

o Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢alismalar vb. Is ve
islemleri

Dayanak
e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayil Milli Egitim

Temel Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih 1l Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
4306 Sayil1 Zorunlu
[lk&gretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say il
flge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalart
yaparak dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandiriimasi
igin yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
caliganlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida

belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen Oncelikler baz alinmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve llkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacagi tespit edilmeye
calisilmistir. Okulumuza bakanlhigimiz ve il milli egitim miidiirligiimiiz tarafindan verilen
gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri
ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen
belgelerden Kozan Sehit Arda Can Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi
asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tabloda gdsterilmis olup, Miidiirliigiimiiz
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve
hedeflere dayanak olusturan iist politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak

yer verilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

Cumhurbaskanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanligi Yillik Programa,

e Millf Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,

e Kastamonu i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi ifade

eder.
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y&netmelik



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol e 9. Madde, .
Stratejik Plan Hazirlama

Kanunu e 4]1. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu .Idiarelermde Stratejik o 5 yallik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tlimii Strateiik Plan hazirlanmasi

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) J

2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef Ve str'atejﬂerm
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Tiimii Biitce caligmalari

Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii HeQef vestra tejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Téimii 5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik ..

Plan Hazirlik Calismalari (6 Ekim 2022) Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani

Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi

. - MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazq.lanacak. Performans o 5 yallik kurumsal hedeflerin her

Programlar1 Hakkinda Yo6netmelik Tiimii . R . .
bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

_ Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda Yo6netmelik umd durumlarmin tespiti,
raporlanmasi

Adana I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 - Amag, hedef, gosterge ve

. Timii A . .
Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Kozan {lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

20 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlart ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri:

*Kayit-nakil isleri, sDevam-devamsizlik, *Smif gegme,
*Sinav hizmetleri,Destekleme ve Yetistirme Kurslari,
«Egitim-6gretim is ve islemleri sDers Dis1 Faaliyet Is ve
Islemleri, *Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini
Diizenleme, *Anma ve Kutlama Programlarinin Yirtitiilmesi,
* Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri,
«Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Sosyal faaliyetler Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri
aracilifiyla katilim. Piknik, gezi, kermes, sinema etkinlikleri
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Okul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi
Sportif faaliyetler spor branslarinda takimlar.

Spor Turnuvalan ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dig1 spor
etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro
gosterileri.Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1
atolyeleri.Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar
ziyaretleri, edebi etkinlikler.

Insan kaynaklan faaliyetleri

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb.
dijital platformlarm aktif kullanimi

Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici
egitim Ozliik haklar1 Rehberlik

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, Kantin isletmesi, Okul biit¢esinin desteklenmesi
Ayni ve nakdi yardim saglanmasi1 konusunda faaliyetlerde
bulunma

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalar1

Meslek Tamitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer
Giinleri

Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi
Yarismalari

Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 Atdlye Calismalari,
El Sanatlar1.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Smav isleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, okul idaresi (miidiir, miidiir
yardimcist/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi tlyeleri i¢
paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidiirlikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari ise dig

paydaslarimiz olarak siralayabiliriz.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti
icin bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarmn tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.
Paydaslarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.

OKUL AILE
BIRLIG

MUDURU BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

-— ZUMRE VE
KURULLAR




Tablo 5. Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI IC-DI
Bakanlik Dis
Valilik Dis
11 Milli Egitim Miidiirliigii Dis
Okul yoneticileri Ic
Ders Ogretmenleri Ic
Rehber dgretmen I¢
Lemur I
Hizmetli I¢
Ogrenciler Ic
Okul-Aile Birligi Ic
Mezunlarimiz Dis
Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi I¢
Belediye Baskanligi D1
Emniyet teskilat1 Dis
Saglik kuruluslar1 Dis
Yardimsever kisi ve kuruluslar Dis
Sosyal Kuliipler Ic
Okul Polisi Ic

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin
ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo

7) yararlanilmustir.
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Dis | Yararlam One
Paydas Adi I¢ Paydas | Payd c1 Neden Paydas? elizi
as | (Miisteri) &
Kozan Kaymakamligi \ 5 [lgenin en iist idare merkezi 1
Ilge MEM \ 5 Bagh oldugumuz idare 1
Ogretmenler V 5 Egitim 0gretimi uygulayanlar olduklar1 i¢in 1
Ogrenciler V 5 Hizmetlerimizden yararlaniyorlar 1
Veliler N 5 Hmmetlerlmlzden yararlananlarin 1
ebeveynleri
o Tyeqix Okula gelir getirici faaliyetlerde ve egitim
Okul Aile Birligi v > ogretime dair etkinliklerde yer aldiklar1 i¢in !
Universite N 5 Amag ve hedeﬂerlrpize ulasmak icin 1 birligi )
yapilan kurumlar, Ogretmenlik uygulamasi
Ozel 1dare V 5 Tedarik¢i mahalli idare 1
Belediyeler N 5 Amag ve hedeflerimize ulagmak i¢in is birligi )
yapilan kurumlar
Guvephk Gigleri Okul gevresi ve 6grenci glivenligi agisindan
(Emniyet, v > s birligi yapilan kurumlar I
Jandarma) 3 gl yap
Sosyal Hizmetler N 5 Ogrencilerimizden dezavantajli olanlara ve ’
Miidiirligi ailelerine yonelik hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor Amag ve hedeflerimize ulasmak i¢in is birligi
e e ol 5 1
Miidiirligi yapilan kurumlar
Muhtarlik N 5 Kayit donen?lnd‘e,'t)lful etkinliklerinde 3
durumlarda is birligi yapilan kurum
isveren kuruluslar N 5 Amag ve hedeflerimize ulagmak igin is birligi 3
yapilan kurumlar
Sivil Toplum Amag ve hedeflerimize ulagmak igin is birligi
v 5 2
Kuruluslar yapilan kurumlar
\: Tamamu  O: Bir kismi Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir Oncelig'i: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
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Tablo 7. Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

' £
| = = N
= g = = = £
E | 2| 2| 58| 5 : g | 35
. = 'z =, =2 £ s 5 e 5
Uriin/Hizmet g E = oS = z = Ex= o) =
sl 2| 2 | S 2| 2 |25| % | %
s 2 | 2| 8| & | = |£2] 2| =
< = 2 & < TR | B ¢
= 2
S - R A s | 2| 2
= = ’
Yararlanici <
Ogrenciler \ 0 V \ \ \
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi 0 0
kuruluslar
Meslek kuruluslar
Saghk kuruluslan 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor \ 0

vV: Tamam  O: Bir kismu

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi ¢aligsmalarinda
anket yontemler izlenmistir. Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik
Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bash@: altinda “I¢c Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
sonuclar1 nicel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize
gorlisme gergeklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize goriismelerden elde edilen sonuglar nitel
olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi c¢aligmalar1
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler

tarafindan Stratejik Plan Hazirlama 11 Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

5°li Liker seklinde hazirlanan paydas anketleri, asagidaki tabloda verilen katsayilar yardimi ile
sayisal veriler haline ¢evrilmis, ¢ikan sayisal verilere iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara ise bir
altta yer verilmistir.
Ogrenci Anketi Sonuclari:
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Ogrencilerimize uygulanan anketle, hem memnuniyet hem de sorun analizi
yapilabilmistir. Ankette en yiiksek degerlendirme puanina sahip olunan alanlar, en yiiksek
memnuniyet oranina, en diisiik degerlendirme puanina sahip olan alanlar ise en yiiksek
sorun alanina isaret etmektedir

® Ogretmenierimie itiyag duydugumda
rahat hkls gorGgebillirim .

= Okulda ke ndimi give nde hissediyorum

= Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yete riidir

B Ogretmenler yenilige apk olarak derslerin
gleniginde cegitli yontem ler kullanm aktadir

B Derslerde konuya gére uygun arsg geregler
kultaniimaktadic

W Okul mudar e intlyag duydugumda
rahat ikla konugabiliyorum.

= Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiRt Grel faaliyetier dizenlenmektedir.

® Okulz lett@imiz Oneri ve isteklerim iz dikkate
ahnr.

» Okulda d@rencilerie ilgii ahnan kararfarda
bizierin gSclgleri ahmr.

B Okulun igi ve digi temizdir.

= Okul kantininde satilan malzeme ler saghkh ve
glveniidir.

= Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

¥ Teneffuslerde ihtiyaglarim: gide rebiliyorum

En yiiksek 4 sorun alanina ait anket sonuclar1 asagida gosterilmistir.

Okulda ¢ahsanlara yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

= Katiliyorum
® Kismen Katilmiyorum
17,14% ¥

= Kararsizim

m Kesinlikle Katiliyorum

= Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

W Katiliyorum

m Kismen Katilmiyorum
 Kesinlikle Katiliyorum
W Kararsizm

= Katilmiyorum

Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis

edilmis yerler yeterlidir.
0,00%

= Katihyorum

m Kesinlikle Katiliyorum

57,58% = Kismen Katilmiyorum

® Kararsizm

= Katilmiyorum

13

Her tiirlii 6diillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

u Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum
= Kararsizm

® Kismen Katilmiyorum

= Katlmiyorum




Ogretmenlerimize uygulanan anketle, hem memnuniyet hem de sorun analizi
yapilabilmistir. Ankette en yiiksek degerlendirme puanina sahip olunan alanlar, en
yiiksek memnuniyet oranina, en diisiik degerlendirme puanina sahip olan alanlar
ise en yiiksek sorun alanina isaret etmektedir.

= Okulumuzda alinan kararlar, calisanlanin
katlimuyla abor.

= Kurumdaki tom duyurular caliganlara
zamaninda lletilir.

m Kendimi, okulun degierl bir Oyesi olarak
gorarom.

m Okulumuzda yerelde ve toplum dzerinde
olumlu etki birakacak gahgmalar yapmaktadir.

m Yoneticilerimiz, yaratis ve yenllikgi
diglincelerin Uretilmesini tegvik etmektedir.

® Calsst@im okul bana kendimi geligtirme imkan)
tanimaktadir.

m Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alaniarsn vs. calisanlarls
paylagr.

= Alanima lliskin yenlilk ve gelismeleri takip eder
ve kendimi gincellerim.

= Okulda Sgretmenler arasinda aynm
yapdmamaktadir.

® Her torld 6dullendirmede adil olma, tarafsiziik
ve objektiflik esastr,

= Okulumuzda sadece Sfretmenierin
kullariming tahsis edilmis yerler yeterlidi,

= Okul, teknik arag ve gereg yOninden yetedi
donansma sahiptir.

» Okulda calganksra yonelik sosyal ve kiltire!
faallyetier dizenlenir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal Okul, teknik arag ve gereg
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. yoniinden yeterli donanima

sahiptir.

= Katihyorum u Katiliyorum
17,14% ‘  Kismen Katimiyorum m Kismen Katilmiyorum
’
m Kararsizm

H Kesinlikle Katiliyorum

m Kesinlikle Katiliyorum ™ Kararsizm

= Katilmiyorum = Katilmiyorum

Okulumuzda sadece Her tiirlii 6diillendirmede adil
ogretmenlerin kullanimina tahsis olma, tarafsizlik ve objektiflik

edilmis yerler yeterlidir. esastir.

0,00%

= Katiyorum B Katilyorum
® Kesinlikle Katiliyorum m Kesinlikle Katiliyorum
= Kismen Katilmiyorum = Kararsizm
® Kararsizm ® Kismen Katiimiyorum

= Katilmiyorum = Katlmiyorum




Velilerimize uygulanan anketle, hem memnuniyet hemde sorun analizi

yapilabilmisti. Ankette en yiiksek degerlendirme puanina sahip olunan alanlar, en

yiiksek memnuniyet oranina, en diisiik degerlendirme puanina sahip olan alanlar

ise en yiiksek sorun alanina isaret etmektedir.

m ihtiyag duydugumda okul calisanlarryla
rahathikla gorigebiliyorum.

W E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

= Biz ilglendiren okul duyurulanni zamaninda
Sreniyorum.

= Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

m Okulda yabanci kigilere kars: givenlik
Snlemieri alinmaktadir.

= Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
arel faaliyetler di ktedir.

m Ofretmenler yenilie agik olarak derslerin
isleniginde gesitli ydntemler kullanmaktadur.

= Okulda bizleri ligilendiren kararlarda
gorislerimiz dikkate alinir.

= Okul, teknik arag ve gereg ydninden yeterii
donanima sahiptir.

= Cocugumun okulunu sevdigini ve
Bgretmenleriyle iyi anlagtigini disindyorum.

= Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
alimiyor.

= Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

» Ogrencimie ligili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.

Ogrencimleilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti
iyorum.

m Katiliyorum
m Kesinlikle Katiliyorum
™ Kararsizm

m Katilmiyorum

m Kismen Katilmiyorum

Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

® Katiliyorum

® Kesinlikle Katiliyorum
w Kararsizim

= Kismen Katilmiyorum

® Katilmiyorum

Okula ilettigim istek ve
ayetlerim dikkate aliniyor.

m Katiliyorum

m Kararsizim

. m Kesinlikle Katiliyorum
2.7.0kul I¢.

m Katilmiyorum

m Kismen Katilmiyorum

Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlagtigini
dyorum.

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

w Kismen Katilmiyorum
= Katilmiyorum

u Kararsizm




2.7.1.0kul Bilgileri

Tablo 8. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

iLi: ADANA

ILCESI: KOZAN

OKULUN ADI: KOZAN SEHIT ARDA CAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI

OKULA ILISKiN GENEL BILGILER

PERSONEL ILE ILGILI BILGILER

Okul Adresi : CUMHURIYET MAH. TASTEKIN

SOK.no:72
Posta Kodu :01520
Iice : KOZAN

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Sayilar1

Tel.: 0(322) 5158345

Y Onetici

Smif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi

113070@meb.k12.tr

Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi

kozanmtal. meb.k12.tr

Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli

Normal Ikili
( X) « )

Memur

Okulun Hizmete Giris Tarihi

1977-1978

Yardimc1 Personel

Kurum Kodu

113070

Toplam

Ogrenci Sayisi

Kiz

Derslik bagina Diisen
Ogrenci Sayis1

Erkek

Ogretmen Basma Diisen
Ogrenci Sayis1

Toplam
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Tablo 9. Ogrenci Sayilan

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
AMP 9A 0 15 15 AMP 11A 0 6 26
AMP 9B 0 16 16 AMP 11C 0 23 23
AMP 9C 0 18 18 AMP 11E 0 25 25
AMP 9D 0 15 15 AMP 11F 0 8 8
AMP 9E 0 34 34 AMP 11G 0 15 15

AMP 9F 0 34 34 AMP 11H 0 22 22
AMP 9G 0 33 33 AMP 11K 0 12 12
AMP 9H 0 30 30 ATP 11A 0 25 25
ATP 9A 0 32 32 AMP 12A 0 23 23

AMP 10A 0 25 25 AMP 12B 0 24 24

AMP 10B 0 29 29 AMP 12C 0 25 25

AMP 10C 0 23 23 AMP 12D 0 20 20

AMP 10D 0 19 19 AMP 12E 0 28 28
AMP 10E 0 27 27 AMP 12F 0 13 13
AMP 10F 0 19 19 AMP 12G 0 22 22

AMP 10G 0 13 13 AMP 12H 0 18 18

AMP 10K 0 27 27 AMP 12K 0 33 33
AMP 10L 0 26 26 AMP 12L 0 9 9
ATP 10A 0 27 27 ATP 12A 0 29 29

AMP 12B 0 28 28
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Tablo 10. Akademik Basan Bilgileri

Ogrencilerin Universite Sinavi Basarlarina iliskin Bilgiler ( TYT-AYT)
2021 2022 2023
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 0 1110 |0 1002 |0 890
Smava Giren Toplam Ogrenci Sayis1 (Kiz
+Erkek) TOPLAM: 182 | TOPLAM :190 | TOPLAM: 184
On Lisans Programlarma Yerlesen Toplam
Ogrenci sayisi TOPLAM :66 | TOPLAM: 63 | TOPLAM: 31
Lisans Programlarma Yerlesen Toplam Ogrenci
Sayisi TOPLAM: 10 | TOPLAM: 1 TOPLAM: 3
Lisans ve On Lisans Programma Yerlesen
Toplam Ogrenci Sayis1 TOPLAM: 76 | TOPLAM: 64 | TOPLAM: 34
Genel Basar1 Orani ( % ) % 41,75 % 33,68 % 18,47
Tablo 11. Okul Binasina iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Say1 / m? Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 25 Cok Amagli Saha X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Kiitiiphane X
Sube Sayis1 39 Fen Laboratuvari X
Idari Odalarm Sayist 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? 44,3 Is Atolyesi X
Okul Oturum Alani m2 22.539 Bereci Atolyesi X
Okul Kapali Alan m? 23.118 Pansiyon X
Kantin m? 76
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) m? 27.039
Tuvalet Sayis1 30
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 12. Insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 0 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 6 0 6
Ogretmen 68 22 90
Rehber Ogretmen 0 2 2
Yardimc1 Personel 10 2 12
Teknisyen 2 0 2
Memur 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 88 26 114

Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilimm

Cahsanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

*Midir, Tirk milli egitiminin genel amaglarima ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yOonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amagclarimi gergeklestirmek {izere tiim
kaynaklarn etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve
ogretim lideridir. Miidiir, okulu bilinyesindeki kurul, komisyon ve
ekiplerle is birligi iginde yOnetir.

*Miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir yardimcisi ¢alismalarini
valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin
gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarini
stirdiiriir.

*Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven
verici, Ornek tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin
kendisine verdigi yetkileri kullanir.

*Miidiir egitim-0gretimin amacmna ulagmasi i¢in yil boyu
yapilacak ¢aligmalar i¢in planlama faaliyetlerine rehberlik eder.
*Miidiir mesleki egitimle ilgili i ve islemleri takip eder.
*[sletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak dgrencilerin sigorta,
ticret ve egitimleriyle ilgili i§ ve islemleri takip eder.

*QOgrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanligi
Tasima Yoluyla Egitime Erisim YoOnetmeliginde yer alan
gorevleri yerine getirir.
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Miidiir Yardimecisi

*Miidiir yardimeist egitim, 6gretim ve yonetim iglerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve
midiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

*Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

*Miidiir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar. Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler
kurulu, SOK Toplantilarin1 yapmak, 6grenci devamsizliklari,
smavlarin planlanmasi, e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil
islemleri, kantin denetimi, HYS islemleri, KBS islemleri, DYS
gelen evrak, DYS miidiir yardimcisinin gorevleri arasindadir.

Koordinator Miidiir Yardimecisi

*[sletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi,
egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi
ile okulun arastirma-gelistirme ¢aligmalarini yliriitmek amaciyla
atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan gorevlendirilen bir
miidiir yardimcisi, okul midiirliiglince koordinatér miidiir
yardimcisi olarak gorevlendirilir.

*[sletmelerde Beceri Egitimiyle ilgili tiim is ve islemleri (usta
Ogretici ve egitici personelin hizmet i¢i egitim almasini,
isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayict egitime devam
eden veya staj calismasi yapan Ogrencilerin sigortalilikla,
devamsizlikla, koordinator 6gretmenlerin takibi) takip eder.
*Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

Atolye ve Boliim Sefleri

*Alanm bina, esya, makine-techizat ve diger taginirlarin bakim,
onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini
saglar.

*Qgrencilerin  atdlye ve laboratuvarlarda  yapacaklari
uygulamalarla ilgili arag¢-gere¢ ve malzemelerin Onceden
hazirlanmasi icin ilgililerle is birligi yapar, kayitlarmai tutar.

*]s kazasi, meslek hastaliklar1, yangm ve diger tehlikelere kars1
is saghgr ve gilivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencileri de dikkate alarak gerekli onlemlerin
alinmasini saglar.

*Caligma ortamini temiz tutma aligkanliinin G6grencilerde
davranis haline getirilmesi i¢in ¢aba gosterir.

*Her O0gretim yili basinda alan/bdliim, atdlye ve laboratuvarda
gorevli personel arasinda ig boliimii yapar ve onay i¢in okul
miidiirliigiine sunar. Alaniyla/bdliimiiyle ilgili ¢aligmalarda diger
alanlarla/boliimlerle is birligi yapar.

*Alan/bolim ziimre oOgretmenleri kuruluna bagkanlik eder.
Atolye ve laboratuvar sefleri, alan 0gretmenleri, uzman, usta
Ogretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alman
kararlar1 miidiiriin onayina sunar.

*Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme ¢aligmalarmi ilgili alan
Ogretmenleriyle birlikte yiiriitiir.
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Ogretmenler

*QOgretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarma
ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

*Ogretmen ¢agmn bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak,
toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina  yonelik c¢aligmalar yaparak toplumsal
kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol iistlenir.

*Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan &gretmen,
egitim ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin  arastirarak, yaparak ve yasayarak
o0grenmelerini saglayacak egitim ve Ogretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar1 kullanir.

*Qrtiik programda yer alan ders dis1 etkinlikleri amacina uygun
bir sekilde yerine getirir.

*Qgretmenler kurulunda se¢ildigi komisyon, kurullarda gorevini
yerine getirir.

*Qgrencilerde ¢evre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini
gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli
tutulmas1 aligkanligini kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

Rehber Ogretmenler

Rehber Ogretmen, dgrencilerin kisisel gelisimini desteklemek ve
O0gretim hedeflerine ulasabilmelerini saglamak icin 6grencilere
rehberlik ve damismanlik hizmeti sunar. Bu gorevi
gerceklestirirken ebeveyn, yonetici ve diger Ogretmenlerle
birlikte calisir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

*Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen
yazi1 ve biiro islerini yaparlar.

*Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

*Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasidan sorumludurlar.
*Qgretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmni tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

* Arsiv islerini diizenlerler.

*QOgretmenlerin kademe- terfi islemlerini ve faturalarm girigini

yapar.

Yardimeci Hizmetler Personeli

*Yardimc1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

*Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

*Hizmet yerlerini temizlemek,

*Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

*Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
*Bu gorevlerini yaparken okul yoOneticilerine ve ndbetci
Ogretmene kars1 sorumludurlar.
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Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siirelerd 2024 Yih itibariyle
Kisi sayisi %
1- 4 Y1l 0 0
5-7 Y1l 1 12,5
7-9 Yl 0 0
10 ve iizeri 7 87,5
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)
Kadin Erkek
= =2 == |2 =
dege B EE B EE
— || == b — || =~ = =
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 4 |5 5 5 10
Matematik 1 1|2 1] 3 4 6
Biyoloji 2 1 2 2
Kimya 2 2 2
Fizik 1 1 1 1 2
Ingilizce 1 1|1 3 1 1 4
Beden Egitimi 3 3 3
Elektrik"Elel.(tronik 1 1 4 212114 | 22 23
Teknolojileri
Metal Teknolojileri 1 7 8 8
Makine Teknolojileri 1 4 6 | 11 11
Mobilya ve i¢ Mekan s | s 5
Tasarim Teknolojileri
DKAB 311 4 1 1 5
Felsefe 1 1 1
Tarih 1 1 3 3 4
Cografya 2 2 2
Rehberlik 1 1| 2 2
TOPLAM 3 6 |2 |11 22 6 6 | 4|52 68 90
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Tablo 16. Branslara Gore Ogretmen Sayilar

Bransi Kadin Erkek Toplam
Tiirk Dili ve Edebiyati 5 5 10
Matematik 2 4 3
Biyoloji 2 0 2
Kimya 0 2 2
Fizik 1 1 2
Ingilizce 3 1 4
Beden Egitimi 0 3 3
DKAB 4 1 5
Tarih 1 3 4
Cografya 0 2 2
Felsefe 1 0 1
Rehberlik 2 0 2
Elektrik Elektronik Teknolojileri 1 22 23
Metal Teknolojileri 0 8 8
Makine Teknolojileri 0 11 11
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarim 0 5 5
Teknolojileri

TOPLAM 22 68 90

Not: Miidiir ve Miidiir yardimcilari branslarinda ki sayilara eklenmemistir.
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Tablo 17. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Mevcut Kapasite

Damsmanhk Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

- 2,
7 <
> 701
=
7 < P é
= = = — 5 =
& ) 8 z 2 5 g =
£ a o & 3 2 ~ S E
e H=N 70} = < 2 @ =
Z = < _ 'S o 2 2 s o
= 2 = 2 § g = S S 3
s g g < Y 2 > E = —_
£ = ~ %) e »ob = @ o)
Z) £ = — e 2 »o >
= = s 20 i)
E = = = Q
o 2z o
= s 5 v
| Z s | B
F 2 = |z
o =) = S
9 &) = QO ]
Ihtiyaca
3 2 1 1 890 90 500 4 gore 2
siirekli
2.7.3. Teknolojik Kaynaklar
Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac- Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 50 50 50 0
Akilh Tahta 45 45 45 0
Yazici 10 12 14 0
Giivenlik Kamerasi 16 16 18 0
Fotokopi Makinasi 2 2 4 0
Bilgisayar Laboratuvan 0 0 0 1
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Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 YOK
Ekipman Odasi X 1 YOK
Kiitiiphane X 1 YOK
Rehberlik Servisi X 2 | YOK
Resim Odasi X YOK
Miizik Odasi X YOK
Cok Amach Salon X 1 YOK
Spor Salonu X VAR
Bilgisayar laboratuvan X VAR
Otopark X YOK
Kantin X 1 YOK
Fen Laboratuvan X VAR
Arsiv X 1 VAR

2.7.4 Mali Kaynaklar

Miidiirligiimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biit¢esinden ayrilan pay,
ulusal ve uluslararas1 kurum kurulusglardan saglanan, okul kantin gelirleri, olusturmaktadir. 2022 ve
2023 yillar1 biitge miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yil1 6ngoriilen biit¢e miktar1 olusturulmustur.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 275.000 300.000 325.000 350.000 375.000
Okul Aile Birligi 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000
Kira Gelirleri 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
Déner Sermaye 1.350.000 1.400.000 1.450.000 1.500.000 | 1.550.000
TOPLAM 1.690.000 1.775.000 1.860.000 1.945.000 | 2.030.000
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Tablo 21. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/ kurum binas1 ve tesisatiyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim,
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal Sportif Kuliip Faaliyetleri |Etkinlik ile ilgili giderler

Temizlik

Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili
giderler

Kirtasiye

Egitim ve 6gretim siirecinde kullanilan kagit, kalem, dosya,
zimba, delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi

Yazicy, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb.

giderler
Diger Mubhtelif
Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 52.000 33.500 43.900
Temizlik 11.500 73.300 103.300
132.500 224.500 269.200
Kirtasiye 5.500 8.700 6000
Laboratuvar Malzemesi 63.500 109.000 116.000

2.8.  Cevre Analizi (PESTLE-Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik

Analizi)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis cevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimiz1 etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler

“Gucli ve Zayif Yonler” ile “Fmsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik- Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

« [lgemiz, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin
sunumunda avantaj saglayan biiyiiksehir
belediyesi kapsamindadir.

« Ulasim ve lojistik agidan yatirimcilara saglamis
oldugu kolayliklar ve yeni kurulan Kozan
Organize Sanayi bolgesi sebebiyle, son yillarda
ilcemiz hizla gelismektedir. Bu ekonomik
potansiyele yon vermek ve Ar-Ge calismalarini
yapmak amaciyla Ilgemizde Cukurova Kalkinma
Ajansi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

» Toplumumuzda insan iligkilerini artiran,

milli ve manevi degerlerimizi korumamiza
yardimc1 olan, toplumun zihnen ve fikren
gelismesine ve siyasi kalitenin artmasinda
katkida bulunan sivil toplum kuruluslar:
ilgemizde faal olarak ¢alismaktadir.

« [lcemizde biri kiiciik digeri organize sanayi
olmak iizere 2 sanayi bolgesi bulunmaktadir.
Her gecen giin biiyliyen Kozan organize sanayi
istihdam agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

« Kozanda Issizlik Egitim faaliyetlerini olumsuz
etkilemektedir

* Yatirim ve donatim hizmetlerinde 6denek
yetersizligi

» Tiirkiye Ulusal Ajans1 ve Cukurova Kalkinma
Ajansi fonlarindan saglanan imkanlar Okuloncesi
ve Temel Egitim Okullarinda okul biit¢esinin
olmamast

« [lgemizde organize sanayi bolgesinin olmasi

« Pansiyonlu okullarm sabit servis araglarmin
olmamasi1 Teknolojik donatim malzemelerinin
maliyetli olmast

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Mesleki ve teknik egitim alanlarinin, arz-talep
dengesinin kurulabilmesi agisindan istthdama
doniik giincellemesinin yapilmasi gerekmektedir.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalar1 vb.)
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2.9.  GZFT Analizi (Giiclii Yonler-Zayif Yonler — Firsatlar ve Tehditler)

Tablo 24. GZFT Analiz Tablosu

Giiclii Yonler

1. Tema:
Kalite

Tercih edilen bir okul olmamiz.

Ogrencilerimize staj yapacak yer bulmakta zorlanmamak.

Geng, dinamik ve yeterli 6gretmen kadromuz.

Isletmelerde Beceri Egitiminde dgrencilerimizden sektoriin memnuniyeti.

Sosyal — sportif faaliyetlerde basarili olmamiz.

Beyaz Bayrak okulu olmamiz

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisimin bulunmasi,
komisyonlarin etkili ¢aligmasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

2. Tema:
Kapasite

Geng, dinamik ve yeterli 6§retmen kadromuz.

Stajyer 6grencilerimizden sektoriin memnuniyeti.

Ogrencilerimizin staj yapacak yer bulmakta zorlanmamalari.

3. Tema:
Erisim

Okulumuzun merkezi bir yerde bulunmasi

Sektorlere yakinlik

Sektorlerle bagimizin gii¢lii olusu

Zayif Yonler

1. Tema:
Kalite

Okul aile birliginin etkinliklerinin yetersizligi

Ogrenciler arasi sosyal-kiiltiirel ve sosyal- -ekonomik farkliliklar

Ogrencilerin siddete ve kotii ahiskanliklara meyilli olmasi

Velilerimizin sosyo-ekonomik yeterliliklerinin eksik olmasi, ¢ocuk egitiminde
yeterli bilgi, becerilere sahip olmamasi

Gelisimsel rehberlik anlayisindan ¢ok sorunlu dgrencilerle zaman kaybi olmasi

Bolgesel sanayi gelismisliginin yetersiz olmasi

Adrese dayal1 yerlestirme ile okulumuza sosyo-ekonomik durumu diisiik
bblgeden fazla sayida 6grenci gelmesi

Is diinyasmin meslek okullarina gereken ilgiyi gdstermiyor, is birligine gitmiyor
olmasi

2.Tema
Kapasite

Fiziki mekan yetersizligi.

Bolgesel sanayi gelismisliginin yetersiz olmasi.

3. Tema:
Erisim

Merkezi bir yerde olusumuz nedeniyle eglence yerlerine, kafelere, aligveris
merkezlerine vb. yakinligimiz 6grenci giivenligi agisindan olumsuzluk
yaratmaktadir.
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Firsatlar

Bakanligin mevzuat ¢caligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

lk{]el;?:: Yonetmelik geregi isletmelerde beceri egitimine devam eden 6grencilerin is
gevresini tanimasi
Sifir Atik projesi kapsaminda dgrencilerin ¢evre duyarliliginin olugsmasi
Ulasim kolayligi
Sektorlere yakinlik

2. Tema:

Kapasite Sektorlerle bagimizin giiglii olusu
Ogrencilerin diger ortadgretim mezunlarina oranla alanlarmnda is bulma
imkanlarmin fazla olmasi
Okulumuzda bulunan alanlarla ilgili sektorlere ulagim kolayligi

3. Tema: [lgmizde Oraganize Sanayi Bolgesi Olmasi

Erisim

Tehditler

Ogrencilerin yetistigi ortamda aldiklar1 ahlak egitiminin istenen diizeyde
olmamasi.

1. Tema: - - - T

Kalit Velilerimizin ¢cogunlugunun parg¢alanmis aile diizeninde olmasi.
ahte Kamuoyunun egitim 68retim kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkl olmasi

Ekonomik yetersizlik yasayan veli sayilarimizin artmasi
Merkezi bir yerde olusumuz nedeniyle eglence yerlerine, kafelere, aligveris

2. Tema: merkezlerine vb. yakinliimiz 6grenci giivenligi acisindan olumsuz sonuglari

Kapasite
Merkezi bir yerde olusumuz nedeniyle eglence yerlerine, kafelere, alisveris

3. Tema: merkezlerine vb. yakinligimiz 6grenci giivenligi agisindan olumsuzluk

Erisim yaratmaktadir, devamsizlik problemlerine yol agmaktadir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim i¢in iyi bir tespit yapilmasmi ve

ihtiyaglar1 belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica bilinmesini

saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve

bazi ihtiyaclar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda Oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve

egitim slirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de

nasil listesinden gelinecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaclar

tablosu olusturulmustur.

Tablo 25.Tespit ve ihtiyaclar Tablosu

TESPIT ve IHTIYACLAR

Ogrencilerin devamsizlig

Ogretmen yeterlilikleri

Yabanci Dil yeterliligi

Ekonomik durum

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmimn diisiik olmas1

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
Uluslararasi programlara katilim durumu
Projelere katilim

Giivenlik

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik

programlarinin artirilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarmin

farkedilmesinin saglanmasi

30



3.GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler,

okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyonumuz.

3.2. Vizyonumuz




3.3. Temel Degerlerimiz

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya c¢alisirken asagidaki degerlerle
bezenmis bir ¢caligma felsefesini esas almaktayiz.

Genellik ve esitlik,

Gliven, 1s birligi ve iletisim bizim vazgec¢ilmez degerlerimizdendir.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Okulumuzda 6grenci merkezli ders esastir.

Planlilik

Yoneltme,

Egitim Hakka,

Firsat ve Imkan Esitligi,

Siireklilik

Okul ve ailenin is birligi,
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA1 TEMA 2 TEMA 3

Kurumsal
Kapasite

_ Egitimve Egitim ve
Ogretime Erisim Ogretimde
ve Katilim Kalite

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:1 temadir.

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basli1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basart,
smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, dgrencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasite kisaca “arzu edilen sonuglar1 ve ¢iktilari iiretecek yonetim olgunlugu”

olarak tanimlanabilir. Kurumun siirdiiriilebilir basariy1 elde etmesi icin temel faaliyetlerine ek
olarak kurumsal kapasitesini de planli ve sistematik olarak gelistirmesi gerekir.
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4.1 Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Tablo 26. Stratejik Amaclar, Hedefler Tablosu

TEMA EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM ARTIRILMASI

Okulumuzun tiim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve dgretim
Amac 1 stireclerine katilimin en iist diizeyde olmasini saglamak.

Ogrencilerin ziirsiiz devamsizliklarini engelleyerek ortalama oziirsiiz devamsizlik
Hedef 1.1 |siiresini 5 giine diisiirmek.

Performans Gostergeleri Bastangic | 0,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
P"G 1.1.1. Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizlik 10 7 6 6 5 5
giin ortalamalar1
PG 1.1.2. ]?evamsmhk konusunda goriisme 90 100 150 175 200 250
yapilan veli sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Stratejiler

S.1.1.1. okula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin minimuma
indirilmesi icin Onleme ve miidahale ekibi sinif rehber
O0gretmenleri ve veliler is birligi yapacaktir.

S.1.1.2. Velilere 6grencinin devamsizlig: giinliik bildirilecektir.
S.1.1.3.Devamsizlik mektuplar1 yonetmelikte belirtildigi sekilde
diizenli gonderilecektir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda d6grenci basina diisen
ortalama 6ziirsiiz devamsizlik 6 giindiir.

Tespitler

Ekonomik ve sosyal nedenlerle okul terklerinin fazla olusu
Destekleme kurslarmin her okul tiiriinde her derste acilmamasi
Ogrencilerin 6rgiin egitim diginda okuma istekleri

Ihtiyaclar

Okulumuzda Onleme ve Miidahale Komisyonunun devamsizlig
onleyici ¢aligmalar yapmasi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Devamsiz 6grencilerin takibinin yapilmasi

Devamsiz dgrencilerin velileri ile goriisme yapilmasi

Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin
diizenlenmesi

Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici ddiiller
verilmesi- donem sonu onur belgesi verilmesi
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TEMA EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIiM ARTIRILMASI

Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki 6 gretmenler

Amag 2 yoluyla, 6grencileri iist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimei,

diistinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

Merkezi sinavlarda (YKS- TYT- AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde

Hedef 2.1 | pagari oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist

Hedef 2.2 | 6grenim veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri

PG 2.1.1. YKS sinavina giren og‘rencﬂ.erln 15 19 25 30 40 50
basvurularmin yapilarak-takip edilmesi
PG 2.1.2. YKS-KPSS-MSU gibi smavlar
hakkinda 6grencilerin rehberlik servisi 25 35 45 60 70 90
tarafindan bilgilendirilmesi
PG 2.1.3. Velilere yonelik sinav kaygisi,
YKS-KPSS-MSU, iist 6grenim kurumlari ile 50 60 70 80 85 90
ilgili bilgilendirme seminerleri yapilmasi
PG 2.1.4. Ust egitim kurumlarinin tanitimi 50 60 70 30 85 90
ve Meslek tanitimlarin yapilmasi
PG 2.1.5. Tercih danismanligi ¢aligmalar1 5 15 20 30 40 40

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Rehber Ogretmenler

Stratejiler

S.2.1.1. Her y1l 68renci motivasyonunu arttirici ve smav kaygisini
azaltic1 seminer diizenlenecektir.

S.2.1.2.0grenciler akademik alana énem vermeleri konusunda tesvik
edilecektir.

S.2.1.3.TYT ve AYT sinavina girecek 6grencilere diizenli araliklarla
deneme sinavlar1 uygulanacaktir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda YKS smavina bagvuru
yapan 0grenci sayis1 242°dir.

Tespitler

Ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmas1 ve
derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini
saglayacak imkanlarin kisith olmasi Imkan ve kosullar1 bakimindan
bazi okullarin dezavantajli konumda olmasi.

Ihtiyaclar

Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa
goriismesi saglanmasi. Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin
uygulanmasi Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artmasi
Yetenekli 6grencilerin desteklenerek ilgi ve yeteneklerine gore
yonlendirmeler yapilmasi.
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun

AL bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef 3.1 o e g e .

yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri B]a)selg:lgim 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani 49,25 51 52 55 57 60
ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani 53 55 58 62 65 70
ortalamasi
PG 3.1.3 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 50 55 58 60 65 70
PG 3.1.4 Ogrenci basina okunan kitap say1si 10 12 12 17 19 20
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Stratejiler

S.3.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3.1.2 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle dlgiilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.3.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S.3.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir.

Tespitler

Destekleme ve yetistirme kurslarina 6grencilerin yeteri ilgiyi
gostermedirkleri.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalarmin yeterli diizeyde olmadig1

Ihtiyaclar

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamalarmin yiikseltilmesi
yoniinde ¢aligmalar yapilmasi.

Ogrencilere Programh ders galisma aliskanlig1 kazandirilarak
akademik basarilarmin artisinin saglanmasi.

Etkinlik, yarigma vb. faaliyetlerin arttirilmasi.

Ogrencilere Sorumluluk vererek égrencinin etkinliklere katilim
isteginin artirilmasi.
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak girisimci,

Amac 4 yenilik¢i, yaratici, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli

ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic

< =7 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 4.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en %30 %40 | %50 | %60 | %75 | %90

az bir faaliyete katilan 6grenci oranm

PG 4.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki

sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalaria %5 %7 %10 | %15 | %20 | %25

katilan 6grenci orani

PG 4.1.3. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel ¢ocuk oyunlar1 alt basliginda en az bir %02 %3 %5 %7 %10 | %15

faaliyete katilan 6grenci orani

PG 4.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani

%15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S. 3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

Tespitler

Basar1 algisinin degisikligi 6grencilerin okul i¢i ve dist
faaliyetlere katilimin1 artirmaktadir. Diger kurum ve
kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilimin az
olmas1.Okul i¢i ve okul disinda gerceklestirlen faaliyetlerin
beden ve zihin sagligi icin dneminin bilinmemesi..

Ihtiyaclar

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi Okul i¢i
ve okul dis1 degisik brans ve katagorilerde diizenelenen
faaaliyetere katilimin iist diizeyde olmasi. Projelere katilimin

37




akademik basariya etkisinin i¢sellestirilmesinin saglanmasi
projelerin verimini artirmaktadir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

ARG S stirdiinilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirmek
Hedef 5.1 e e A . e
yoluyla egitim-6gretim mekanlarmin islevselligini artirmak.
Performans Gostergeleri Baslangie| 5554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 5.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor
o . 1 2 3 4 4 5
salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 5.1.2. Sektorle 1s birligi icerisinde yenilenen
.. 1 2 3 4 4 5
atolye ve laboratuvar sayisi
PG 5.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine
ilisgkin memnuniyet orani (%) %70 %715 | %80 | %80 | %85 | %90

PG 5.1.4. Okuldaki tiim cihazlar1 problemsiz

kullanabilme %75 %85 | %90 | %95 | %100 | %100

PG 5.1.5 Okul mekanlarinin saglikli ve rahat %25 %35 | %45 | %50 | %65 | %85

kullanilabilmesi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

S. 1. Okulun fiziki mekéanlarinin durum tespiti yapilacak ve
tyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S. 2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S. 3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S.4. Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim alanlarinin
ulasilabilir olmas1 saglanacaktur.

S. 5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Okulun fiziki mekanlarinin yetersiz ve giinlimiiz sartlarina
Tespitler uygun olmamasi.
Atoyleve laboratuvarlarin eski olmasa.

Okula ait kullanima agik tiim birimlerin belirli periyotlarla
kontrol ve denetiminin saglanarak olas1 problem ve
aksakliklarin tespit edilmesi.

Tespit edilen aksakliklarin ivedilikle ¢oziimlenmesi.

Ihtiyaclar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amag 6 . . :

kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 6.1. | - ee o .

giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Baslangic| 5504 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri

PG 6.1.1. Okulda yasanan kaza sayis1 8 7 6 4 2 1
PG 6.1.2. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 1 2 2 3 4 4

PG 6.1.3. Saglikli beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 30 50 80 100 150 220

Ogretmen ve veli sayisi

PG 6.1.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici

hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 1 2 3 4 4 5

alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimc1 Personel

Stratejiler

S. 1. Egitim ortamlar1 is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S. 3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S. 4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S. 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tespitler

Ogrenci ve velilerin afet dncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi
sahibi olmamalari.

Sagliklim beslenme konusunda 6grencilerin yeteri derece bilgi sahibi
olmamlar1. Afetlerle ilgili diizenlenen seminer sayimsin yeterli olmamasi.

Ihtiyaclar

Afet 6ncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi olmayan
ogrenci, veli, 6gretmen sayisinin azaltilmas: saglanmalidir.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmalidir.

Saglikli beslenme konusunun énemsenmeli ve afet ile ilgili seminerler
diizenlenmelidir. Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler,
ogrencilerle birlikte ¢caligmalar yiiriitiilmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 7

Saglikli iletisim kurabilen, kendini siirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve ahenkli bir
kurum haline gelmek.

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu
giiclendirmek ve kurum kiiltiirli olusturmak; okul ¢alisanlarmin moral ve motivasyonlarini

Hedef 7.1 |yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum performansinin artmasini saglamak

amactyla Stratejik Plan donemi sonuna kadar her yil sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler
diizenlemek. Ogretmen memnuniyetini arttirmak.

Performans Gostergeleri

Baslangi¢

. o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Degeri

PG 7.1.1. Ogretmen
artirilmasi

Memnuniyet oramnin | 3 6 | 370 | 380 | 3.90 | 400 | 4.50

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Belediye, Ogretmenler, Universiteler

Stratejiler

S.1. Her egitim-6gretim yilinda 6gretmenler arasi masa tenisi turnuvasi
S.2.0gretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile kurum icerisinde
herkes tarafindan basarili goriilen ¢aliskan personelin 6diillendirilmesi.

S.3. Her egitim-6gretim yilinda kahvalt1 etkinligi diizenlemesi

S.4. Her egitim-6gretim yilinda piknik ve doga yiiriiylisii etkinligi diizenlemesi
S.5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi (Emeklilik, dogum, diigiin,
hastane ziyareti, taziye, dogum giinii vb. durumlarda koordineli hareket edilmesi
Personelin  katilacagi dogal ve tarithi yerlere geziler dilizenlenmesi

Tespitler

Odiillendirlen personel saymn yeterli olmamamasi.

Ogretmenve personellere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaaliyetlerin yetersiz
diizeyde olmasi.

Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalarm ve etkinliklerin yetersizligi.

Ihtiyaclar

Basarili goriilen caligkan personelin ddiillendirilmesi.
Okul personelinin motivasyon, i3 doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalarm ve etkinliklerin yetersizligi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Mesleki teknik egitim ile toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin

Amac 8 gereklerine uygun bi¢imde, ihtiya¢ duyulan nitelikli iggiicii ihtiyaci karsilanarak

bireylerin is ve yasam kaliteleri yiikseltilecektir.

Okulumuzun Mesleki ve teknik egitim ortamlar1 ve insan kaynaklar1 gelistirilecektir.

Hedef 8.1.

Performans Gostergeleri B;%gzrgim 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 8.1.1. Gergek is ortamlarinda mesleki
gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1 8 7 6 4 2 1
PG 8.1.2. Doner Sermaye faaaliyetleri 1 5 5 3 4 4
artirilacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimc1 Personel

Stratejiler

S. 1. Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar donaniminin giincellenen
O0gretim programlarma uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri
desteklenecektir.

S.2 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler
gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

Tespitler

Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek
alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz
olmasi.

Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut
vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapis1
icin dogrudan kullanilamamasi.

Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarmin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi

Ihtiyaclar

Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi.

Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen
egitimlerinin gergeklestirilmesi.

Giincellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve
donanim saglanmasi.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmast icin is birlikleri,
Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.
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4.2.Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her ama¢ ve hedefin
gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler géz oniinde bulundurulmustur.
Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin
toplam1 ile amaglarm maliyeti ¢ikarilmistir. Amaclarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini

vermigtir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 27. Stratejik PlanTahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef | ), 2025 2026 2027 2028 Ly v
No Maliyet
TEMA EGITIME VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI
AMAC 1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000 38.000
AMAC 2 6.000 8.000 10.000 11.000 12.000 47.000
Hedef 2.1 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 2.2 2.000 3.000 4.000 4.000 4.000 17.000
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 3 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
Hedef 3.1 12.500 15.000 17.500 20.000 25.000 90.000
AMAC 4 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
Hedef 4.1 10.000 15.000 18.000 22.000 25.000 90.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 5 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
Hedef 5.1 15.000 25.000 35.000 45.000 55.000 175.000
AMAC 6 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
Hedef 6.1 10.000 15.000 19.000 25.000 30.000 99.000
AMAC 7 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 7.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
AMAC 8 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 8.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amac Toplam 98.500 144.000 187.500 232.000 277.000 939.000
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4.3.1zleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve
tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarmi kapsar. Planin yiiriirlige
girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, ama¢ ve hedeflere ne dlclide
ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmnmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlillk ve uygunlugunun analizidir. 2024- 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve
Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmigtir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamanmda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda c¢ikarilacak
derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028 Stratejik

Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin cergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Tablo28: izleme Degerlendirme Siireci Tablosu

Izleme Siire¢ Aciklamasi Zaman
Degerlendirme | Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Kapsam
Donemi Zamam
Birinci Donem Her yilin haziran | GOstergelerin gerceklesme durumlar1 | Ocak- Haziran
ay1 icerisinde hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi
Ikinci Dénem Izleyen yilin subat | Géstergelerin gerceklesme durumlar: | Tiim y1l
ay1 sonuna kadar | hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmast  ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast
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